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IAAG Consultoria & Corporate Finance, S.A. (IAAG) es una firma
espanola especializada en servicios de banca de inversién,
consultoria estratégica y corporate finance.

IAAG concentra su actividad en las siguientes cuatro lineas de
negocio:

eBanca

eMercado de Capitales
«Gobierno Corporativo
eConcesiones y Privatizaciones

IAAG desarrolla su actividad tanto en programas patrocinados vy
financiados por bancos y agencias multilaterales, como en
operaciones de asesoramiento al sector privado e instituciones
publicas.
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IAAG participa activamente en los programas de la Union Europea y
coopera regularmente con el Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo (BERD),el Banco Mundial, la Corporacion Andina de Fomento
(CAF), la Corporacion Financiera Internacional (IFC) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en la provision de asistencia técnica
para la reforma y fortalecimiento de los sectores bancario, sistema
financiero, mercado de capitales y gobierno corporativo.

IAAG interviene, asesorando a agencias gubernamentales en
Latinoameérica y Europa del Este en operaciones de incorporacion del
sector privado a sectores estratégicos basicos, mediante el diseno vy
ejecucion de procesos de privatizacion de empresas publicas, concesion
de servicios publicos u otros mecanismos de participacion publico-privada
(PPP).

IAAG fue constituida en 1996 y su actual denominacion social se adopto
por acuerdo de su Junta General de Accionistas en Noviembre de 2004. El
capital social de la sociedad se reparte entre cuatro (4) socios
profesionales que trabajan a tiempo completo para la sociedad. La sede
social de la compania esta en Madrid (Espana).
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IAAG ha ejecutado mas de 60 proyectos en 31 diferentes paises de América
Latina, Asia, Europa Central y del Este, ex Union Soviética y Medio Oriente.
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Per(

Republica Dominicana &
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1.- EL SALVADOR - 2008- En ejecucion SUPERVISION BANCARIA

Capacitacion al personal de la Superintendencia del Sistema
Financiero de El Salvador (SSF) en gobierno corporativo para
bancos con enfoque especial en la supervision. Se dictd un taller
de cinco (5) dias de duracion en horario completo de formacion en
orden a: (i) adoptar un enfoque y lenguaje comun respecto a
governance; (ii) dotar de conocimiento especifico a los asistentes
sobre la mAteria; (iii) encaminar el futuro modelo de supervision,
incluyendo criterios generales para la futura norma; y (iv) revision
de dos informes de supervision de gobierno realizados a bancos por
personal de la Superintendencia .

Adicionalmente, y como extension al Proyecto, se esta
desarrollando y negociando con el Sector Bancario el proyecto de
Reglamento de Gobierno Corporativo aplicable a Bancos vy
entidades financieras.

2.- REGION ANDINA - 2008 - EN EJECUCION
Analisis comparativo de los actuales marcos legales y regulatorios

aplicables a Empresas Publicas en Bolivia, Colombia, Ecuador,
Peru y Venezuela.
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3.- ECUADOR - 2007 / 2008 (EN EJECUCION)- PROGRAMA DE DESARROLLO DE OFERTA'Y

DEMANDA DE PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

M_-lf Programa de sensibilizacion y capacitacion a los actores clave
eu) del tejido empresarial y social del Ecuador, con el objetivo de
desarrollar la oferta y demanda de practicas de gobierno
corporativo, de modo que el Programa culmine con la evaluacion
e implementacion de practicas de gobierno en 60 empresas
ecuatorianas.

4.- GUATEMALA & JAMAICA - 2007/2008 - EMPRESAS FAMILIARES

Revision de las practicas de Gobierno Corporativo en las empresas
M_lf familiares de Guatemala y Jamaica, incluyendo el analisis de los
el aspectos legales que les afectan. El Proyecto incluye la propuesta
de una serie de proyectos, cuya ejecucion pudiera contribuir a la
mejora del gobierno de este tipo de sociedades
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5.- MEXICO - 2007 REVISION DE PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO EN LAS SOFOLES Y
SOFOMES

Revision de las practicas de Gobierno Corporativo en las

Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SOFOLES) y en las

— Sociedades Financieras de Objeto Multiple (SOFOMES) con
RIFC especial énfasis en cuatro entidades que se orientan al mercado
tar hetens! Fnases Carsaratin hipotecario. El proyecto , incluyo la preparacion de un Corporate
Governance Toolkit, la ejecucion de distintos talleres de trabajo y

la evaluacion de la actuales practicas de gobierno en cuatro
SOFOLES/SOFOMES.

6.- COLOMBIA - 2007 - PROGRAMA COLOMBIA CAPITAL

C‘ Sensibilizacion y capacitacion a los miembros de 10 Juntas
Directivas de empresas de Cali, Bogota, Medellin vy

Bucaramanga, sobre practicas de gobierno corporativo como

paso previo para la emision de titulos en el mercado de valores

Cr)lornbm C_.q_uldl
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7.- PAISES MENA - 2006/2007 - CORPORATE GOVERNANCE SURVEY

Ejecucion de una encuesta sobre las practicas de gobierno
corporativo sobre una muestra de 378 empresas cotizadas y
bancos en los 11 paises de la Region MENA: Arabia Saudi, Kuwait,
;ﬂtlrc Oman, Marruecos, Tunez, Egipto, West Bank & Gaza, Jordania,
Itarstosa Faates Cargoratin Bahrein, Libano y Emiratos Arabes Unidos (UAE). La encuesta se
complemento con la realizacion de reuniones con Juntas
Directivas, accionistas significativos y miembros de la Alta
Gerencia de 107 empresas incluidas en la muestra.

8.- REGION ANDINA - 2006/2007 - CAF

En el marco del segundo programa de “Fortalecimiento de Practicas
de Gobierno Corporativo para el Area Andina”, IAAG desarrollé un
Software de evaluaciéon de practicas de gobierno corporativo,
herramienta gratuita dirigida a las empresas y consultores para
valorar el nivel de cumplimiento de los estandares contenidos en los
Lineamientos para un Codigo Andino de Gobierno Corporativo.
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9.- REGION ANDINA - 2006/2007 - CAF

En el segundo programa de “Fortalecimiento de Practicas de
Gobierno Corporativo para el Area Andina” , IAAG disefio y ejecutd
un programa de capacitacion para la formacion de consultores

m expertos en Gobierno Corporativo, mediante talleres con una
duracion de cuatro dias en cada uno de los paises de la region. EL
numero aproximado de consultores formados en cada pais fue de 20
personas.

10.- REGION ANDINA - 2006/2007 - CAF

Ejecucion del segundo programa de “Fortalecimiento de
Practicas de Gobierno Corporativo para el Area Andina” dentro
del cual se ejecutd un Diagnostico de Practicas de Gobierno
Corporativo en los cinco paises de la region, mediante la
realizacion de una encuesta sobre una muestra de mas de 300
empresas
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11.- COLOMBIA - 2006 - PROGRAMA COLOMBIA CAPITAL

C

(leovnbm C.ﬂplld’

Sensibilizacion y capacitacion a los miembros de 14 Juntas
Directivas de empresas de Cali, Bogota y Medellin, sobre
practicas de gobierno corporativo como paso previo para la
emision de titulos en el mercado de valores

12.- PERU - 2005/2006 - CONASEV (COMISION DE VALORES

Revisidon y actualizacion del Cdédigo Nacional denominado “Principios de
Buen Gobierno para Sociedades Peruanas” (2002) de conformidad con los
mas altos y reconocidos estandares internacionales, teniendo en
consideracion las particularidades del mercado peruano.

IAAG realizo para la CONASEV la evaluacion integral del vigente sistema
de regulacion, aplicacion, difusion y supervision de las practicas de
gobierno corporativo, proponiendo, en cada caso, las necesarias
reformas.
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13.- COLOMBIA - 2005 - BID

Asesoramiento al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) durante el
proceso de negociacion con el Gobierno Nacional de Colombia en
relacion con la implementacion estandares de Gobierno Corporativo
para empresas del Estado (con especial énfasis en empresas de servicios
publicos). La ejecucion del proyecto requirido entrevistas con actores
clave y discusiones con agentes oficiales del Ministerio de Hacienda y
administradores de las principales companias pUublicas de ese pais.

14.- REGION ANDINA - 2004/2005 - CAF

Ejecucion del Programa de Fortalecimiento de Practicas de Gobierno
Corporativo para los paises del Area Andina (Bolivia, Ecuador, Colombia,
Peri y Venezuela) financiado por la Corporacion Andina de Fomento
(CAF), realizando, entre otras, las siguientes actividades:

 Evaluacion del estatus de las practicas de gobierno corporativo en
cada uno de los paises de la region.

« Analisis del marco legal vigente de cada pais.

 Preparacion, redaccion y difusion de un codigo de referencia
denominado Lineamientos para un Codigo Andino de Gobierno
Corporativo (LCAGC).
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15.- BOLIVIA - 2005 - TAHUAMANU, S.A.

Tahuamanu ..

Diagnostico preliminar e implementacion material de los estandares de

Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un Codigo
Andino de Gobierno Corporativo.

16.- PERU - 2008 - CONCESIONARIA TRASVASE OLMOS, SA - SECTOR: CONSTRUCCION

M Diagnostico preliminar e implementacion material de los estandares de
/S OLMOS Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un Codigo

TRASVASE Andino de Gobierno Corporativo.

OLMOS
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17.- ECUADOR - 2005 - NIRSA, S.A.

m Diagnostico preliminar e implementacion material de los estandares
de Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un
Codigo Andino de Gobierno Corporativo en una sociedad cuya

8 ¢, actividad comercial es la extraccion y comercializacion de atun.
-

NIRSA S.A.

18.- PERU - 2006/2007 - EDITORA EL COMERCIO, S.A.

m Diagnostico preliminar e implementacion material de los estandares de
Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un Codigo

Andino de Gobierno Corporativo.

El Comerrcio
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19.- PERU - 2006/2007 - COPEINCA, S.A.

i

COPEINCA  Diagnostico preliminar e implementacion material de los estandares

de Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un

m Codigo Andino de Gobierno Corporativo.

20.- COLOMBIA - 2005 - BATERIAS MAC, S.A.

de Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un
Codigo Andino de Gobierno Corporativo en la sociedad.

m Diagnostico preliminar e implementacion material de los estandares
Mac
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21.- COLOMBIA - 2005 - COEXITO, S.A. - SECTOR: DISTRIBUCION

Diagnodstico preliminar e implementacion material de los estandares
de Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un
Codigo Andino de Gobierno Corporativo en la sociedad.

22.- PERU - 2006/2007 -- AJEGROPUP -- SECTOR: BEBIDAS

Diagnostico preliminar de los estandares de Gobierno Corporativo
contenidos en los Lineamientos para un Codigo Andino de Gobierno

Corporativo en la sociedad.

23.- COLOMBIA - 2007 - COLOMBINA -- SECTOR: ALIMENTACION

Diagnostico preliminar de los estandares de Gobierno Corporativo
contenidos en los Lineamientos para un Codigo Andino de Gobierno
Corporativo y Codigo Pais.
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24.- ECUADOR - 2006/2007 - ECOELECTRIC (CONSORCIO NOBIS

Diagndstico preliminar e implementacion material de los
estandares de Gobierno Corporativo contenidos en los
Lineamientos para un Codigo Andino de Gobierno Corporativo en la

= sociedad
\ i\' ’
NOBIS
25.- REPUBLICA DOMINICANA - 2007 - GRUPO LEON JIMENES
Diagnostico preliminar e implementacion material de los
;&@ estandares de Gobierno Corporativo contenidos en los
CRUPO LEORHIVERES Lineamientos para un Cdédigo Andino de Gobierno Corporativo en la

sociedad
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26.- PERU - 2004/2005 - GRANAY MONTERO, S.A.A.

Diagnostico preliminar e implementacion material de los estandares
de Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un
Codigo Andino de Gobierno Corporativo en la sociedad holding del
grupo  empresarial, cuyas actividades comerciales son
principalmente la construccion y desarrollo inmobiliario, obras
publicas, concesiones y petroleo.

27.- VENEZUELA- 2006/2007 - LA ELECTRICIDAD DE CARACAS, C de A.

m Diagnostico preliminar e implementacion material de los

estandares de Gobierno Corporativo contenidos en los
s Lineamientos para un Codigo Andino de Gobierno Corporativo en
[lll@]] LaElectricidad de Caracas @ sociedad.

\ — 7 —y
@ Y sus empresas filiales
cHPIesas


http://www.gym.com.pe/index.htm
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28.- PERU - 2006/2007 -BOLSA DE VALORES DE LIMA, S.A.

m Diagnostico preliminar e implementacion material de los estandares de
Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un Codigo

Andino de Gobierno Corporativo.
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29.- REGION ANDINA - EN EJECUCION - CAF

Diagnostico preliminar y Plan de Accion para la implementacion de
practicas de gobierno corporativo incluidos en los LCAGC y los OECD
Guidelines for State Owned Enterprises en diez (10) empresa publicas
de la Region

30.- COSTA RICA - EN EJECUCION - INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD (ICE)- SECTOR:
ENERGIAY TELECOMUNICACIONES

Diagnostico preliminar y Plan de Accion para la implementacion de
practicas de gobierno corporativo incluidos en los LCAGC y los OECD
Guidelines for State Owned Enterprises

(ict)
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31.- PANAMA - ON GOING - EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA, S.A. (ETESA)- SECTOR:

UTILITIES

Diagnostico preliminar y Plan de Accion para la implementacion de
practicas de gobierno corporativo incluidos en los LCAGC y los OECD
Guidelines for State Owned Enterprises

P—
e Wach

32.- COLOMBIA - EMCALI - SECTOR: ENERGIA, TELECOMUNICACIONES Y AGUA

Diagnostico preliminar y Plan de Accion para la implementacion de
practicas de gobierno corporativo incluidos en los LCAGC y los OECD
@ EmeAd Guidelines for State Owned Enterprises
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33.- COLOMBIA - 2005 - EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN, ESP

Diagnostico preliminar y elaboracion del Plan de Accion para la
implementacion de estandares internacionales de Gobierno
Corporativo en la sociedad, cuya actividad principal es la
prestacion servicios pUblicos domiciliarios.

34.- REPUBLICA DOMINICANA - 2005 - BANCO DE RESERVAS, SA

Diagnostico preliminar y evaluacion general de la situacion de
Gobierno Corporativo en el Banco. Esta asesoria se hizo en el

marco del proyecto nacional denominado “Revision de los Planes
de Negocios de los Bancos Multiples” financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

35.- COLOMBIA - 2005 - EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN, ESP

Orientacion al accionista principal de Empresas Publicas de
Medellin (Municipio de Medellin en cabeza del Alcalde de la Ciudad)
sobre el Plan de Accion para implementar los mas altos estandares
de gobierno corporativo en la sociedad.
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36.- REPUBLICA DOMINICANA - 2005 - BHD, SA

Diagnostico preliminar y evaluacion general de la situacion de
Gobierno Corporativo en el Banco. Esta asesoria se hizo en el
marco del proyecto nacional denominado “Revision de los Planes
de Negocios de los Bancos Multiples” financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

(&)

37.- REPUBLICA DOMINICANA - 2005 - REPUBLIC BANK

Diagnostico preliminar y evaluacion general de la situacion de
Gobierno Corporativo en el Banco. Esta asesoria se hizo en el marco
del proyecto nacional denominado “Revision de los Planes de
Negocios de los Bancos Mdultiples” financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

@

38.- REPUBLICA DOMINICANA - 2005 - BANCO POPULAR

Diagnostico preliminar y evaluacion general de la situacion de
Gobierno Corporativo en el Banco. Esta asesoria se hizo en el marco
del proyecto nacional denominado “Revision de los Planes de
Negocios de los Bancos Mdultiples” financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

(&)
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39.- REPUBLICA DOMINICANA - 2005 - BANCO DEL CARIBE

Diagnostico preliminar y evaluacion general de la situacion de

Gobierno Corporativo en el Banco. Esta asesoria se hizo en el

@ marco del proyecto nacional denominado “Revision de los Planes
de Negocios de los Bancos Multiples” financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

40.- REPUBLICA DOMINICANA - 2005 - BANCO VIMENCA

Diagnostico preliminar y evaluacion general de la situacion de
Gobierno Corporativo en el Banco. Esta asesoria se hizo en el

@ marco del proyecto nacional denominado “Revision de los Planes
de Negocios de los Bancos Multiples” financiado por el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID).

41.- REPUBLICA DOMINICANA - 2005 - BANCO SANTA CRUZ

Diagnostico preliminar y evaluacion general de la situacion de
Gobierno Corporativo en el Banco. Esta asesoria se hizo en el
marco del proyecto nacional denominado “Revision de los Planes
de Negocios de los Bancos Multiples” financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).
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42.- REPUBLICA DOMINICANA - 2005 - SCOTIABANK

Diagnostico preliminar y evaluacion general de la situacion de

Gobierno Corporativo en el Banco. Esta asesoria se hizo en el marco

@ del proyecto nacional denominado “Revision de los Planes de
Negocios de los Bancos Mdultiples” financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

43.- REPUBLICA DOMINICANA - 2005 - CITIBANK

Diagnostico preliminar y evaluacion general de la situacion de
Gobierno Corporativo en el Banco. Esta asesoria se hizo en el
marco del proyecto nacional denominado “Revision de los Planes
de Negocios de los Bancos Mdultiples” financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

44.- COLOMBIA- 2006/2007 - SEGUROS BOLIVAR, S.A.

Diagndstico preliminar e implementacion material de los
estandares de Gobierno Corporativo contenidos en los
Lineamientos para un Codigo Andino de Gobierno Corporativo en la
sociedad.
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45.- BOLIVIA - 2006/2007 - BANCO SOL, S.A.

Diagnostico preliminar e implementacion material de los estandares
de Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un

Codigo Andino de Gobierno Corporativo en la sociedad
Ba ol

46.- ECUADOR - 2006/2007 - BANCO SOLIDARIO, S.A.

de Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un

m Diagnodstico preliminar e implementacion material de los estandares
Codigo Andino de Gobierno Corporativo en la sociedad
J SOLIDARIC

47.- REPUBLICA DOMINICANA - 2006/2007 - BANCO LEON, S.A.

de Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un

Q} Diagnostico preliminar e implementacion material de los estandares
b ;
LECN Codigo Andino de Gobierno Corporativo en la sociedad
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48.- VENEZUELA - 2006/2007 - BANCARIBE, S.A.

m Diagnostico preliminar e implementacion material de los estandares
de Gobierno Corporativo contenidos en los Lineamientos para un

Codigo Andino de Gobierno Corporativo en la sociedad

BANCARIBE ip
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49.- REPUBLICA DOMINICANA- 2008 - BANCO LEON, SA - SECTOR: BANCA

-

Evaluacion del desempeno del Consejo de Administracion de Banco
Mdltiple Leon, S.A. para el ejercicio 2007
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